SANACIJSKI KORAK ZA RESITEV NOVOLESA JE PRISILNA
PORAVNAVA

UPRAVA NOVOLESA DANES VLOZILA
PREDLOG PRISILNE PORAVNAVE ZA
NOVOLES D. D.

NOVOLES IMA ZANESLJIVE KUPCE, TRGE IN
POTENCIAL RAZVOJA

Straza, 4. marec — Uprava podjetja Novoles je danes s soglasnostjo nadzornega sveta vlozila
predlog prisilne poravnave za Novoles d.d. na okrozno sodis¢e v Novem Mestu. »Spekter
tezav je zelo Sirok, zato je zdaj potrebno nastopiti odprto in konstruktivno,« je vlozitev
predloga komentiral mag. Sergej Murgelj, predsednik uprave Novolesa, in dodal, da je
aktualni sanacijski korak tretji v zgodovini Novolesa. Samo v zadnjih letih je namrec
dolenjska druzba zabelezila 23 milijonov evrov negativnega Cistega poslovnega izida, na
katerega je v zadnjem Gasu bistveno vplivala tudi globalna ekonomska kriza. Ce k temu
priStejemo Se sredstva drzavnih pomoci, je tako druzba Novoles v osmih letih porabila ve¢ kot
30 milijonov evrov sredstev. »Finan¢nih obveznosti glede na stanje Novolesa ni ve¢ mogoce
promptno servisirati. Vse to je vzrok, da je uprava druzbe posegla po skrajnem sanacijskem
ukrepu, ki je Se na razpolago,« je Se povedal mag. Murgelj in razlozil, da je Novoles
posledi¢no danes tehnoloSko precej zastarela druzba, ki pa Se vedno omogoca proizvodnjo.
Uprava ocenjuje, da je poslovno leto 2010 eno najslabsih v zgodovini Novolesa, saj ob
realiziranih 20 milijonih evrov prihodkov ustvarila ve¢ kot 8 milijonov evrov izgub.
»Trenutnemu stanju smo prilagodili proizvodne in poslovne procese, z zmernimi vlaganji in
primerno investicijsko politiko pa je mogoce bistveno povecati produktivnost in dvigniti
profitabilnost. Vendar so vsi ti ukrepi pogojeni s ¢asom, denarjem in ustreznimi partnerji.
Podjetje potrebuje nov vir za tehnoloSko posodobitev, saj proizvajamo kakovostne in trzno
zanimive izdelke, vendar zaradi zastarele tehnologije na zahtevnih trgih nismo konkurencni.«

Med pomembne dejavnike sanacije sodi poleg ustaljenih sanacijskih korakov tudi maksimalna
optimizacija proizvodnje, odziv pa je Se najbolj izpostavljen in pomemben v prvih kriti¢nih
trenutkih. Uprava je prepricana, da je se potrebno tudi pri stroskih dela obnasati racionalno in
iskati primerne ekonomske ucinke na zaposlenim prijazen nacin. Zato je 268 zaposlenih ta
teden nastopilo kolektivni dopust, v katerem so za optimizacijo proizvodnje izkoristili proste
dneve iz lanskega koledarskega obdobja. Tako so na neposrednem nivoju zabelezili takojSen
pozitiven ekonomski u€inek na stroskovni strani, po drugi pa razbremenili dotrajano
infrastrukturo in realizirali najnujnejSa popravila.

»Vecjega manevrskega prostora za ustvarjanje denarnega toka za organizacijo proizvodnje pa
ni ve¢. Sanacija Novolesa z instrumentom prisilne poravnave je edini na¢in. Podjetje se mora
osvoboditi bremen preteklosti in nadaljevati na zdravih temeljih,« je dodatno razlozil Robert
Stumpf, ¢lan uprave, saj je nepotrebno poslovno premozZenije, kot so na primer pogitniske
zmogljivosti ali za poslovanje nenujne nepremic¢nine, ze odprodane, del teh pa zaradi
nepremicninske krize ni trzno zanimiv. Enako stanje pa je tudi na podroc¢ju zalog in terjatev.



Nacrt poslovne sanacije predvideva poravnavo terjatev navadnih upnikov v roku petih let v
visini 50 odstotkov, medtem ko se zavarovanim - lo¢itvenim upnikom, predlaga, da 40
odstotkov vrednosti svojih terjatev konvertirajo v kapital druzbe, preostalih 60 odstotkov
vrednosti terjatve pa dobijo poplacanih v Stirih letih (24 odstotkov) oziroma v desetih letih (36
odstotkov). Na ta nacin bi upniki pridobili perspektivno moznost poplacila terjatev, saj bo
Novoles po sanaciji hitreje okreval in pridobival na vrednosti. Uspesna sanacij odpira
moznost za vstop novega strateskega partnerja, s katerim bodo druzbo kapitalsko okrepili,
tehnolosko posodobili in pridobili nove trzne potenciale. V prid pozitivnemu izidu poravnave
pa govori tudi trenutno trzno stanje kljucnih programov Novolesa. Podjetje ima namrec¢ Ze
danes stabilne in zanesljive kupce ter dostop do infrastrukturno ze urejenih trgov; poleg
Slovenije se Nemcije, Velike Britanije in ZDA.

Zdaj so tako na vrsti kljucne poteze za ohranitev Novolesa in zacetek polne proizvodnje, ki ji
bo sledila prenova poslovnih procesov in poslovnega modela. Vse to bo osnova za
zagotavljanje investicijskih sredstev v neposredno ucinkovitejSo proizvodnjo. »Strateski cilj
uprave je, da ohrani podjetje in v prihodnje zagotovi tehnolosko prenovo, povecanje obsega
perspektivnih obstojecih programov, povecanje realizacije in dodane vrednosti. Zato
kratkoroc¢ni ukrepi niso izvedeni zgolj v smislu velikih in bolecih rezov, ampak bolj v luci
maksimalne optimizacije razpolozljivih sredstev,« je Se razlozil mag. Murgel;.

Uspeh sanacije Novolesa torej ni odvisen samo od notranjih virov, od trga, ki je perspektiven,
saj bodo klju¢no vlogo v naslednjih dneh odigrali upniki, predvsem banke in drzava, in
strateski partnerji, ki so neposredno vezani na Novoles. Tudi lokalna skupnost podpira
prizadevanja uprave za obstoj proizvodnje v Novolesu, prav tako pa obstajajo tudi razvojni
interesi, vendar je potrebno k sanaciji Novolesa pristopiti v interesu ekonomike. Nova uprava
zato razvija programske usmeritve, ki so trzno zanimive in donosne, programe, ki
dopolnjujejo proizvodne zmogljivosti in povecujejo moznosti ekonomije obsega, in
intenzivno dela na obvladovanju fiksnih stroSkov. Ob tem napoveduje, da bo seveda potrebno
neprofitne in trZzno nezanimive programe ukiniti, saj je bistveno prezivetje profitno sposobnih
programov in nadaljnji razvoj na teh temeljih. »Pomembno je povsem prenoviti poslovni
model in ga prilagoditi trznim zahtevam. Le tako bo racionalen in stroSkovno ucinkovit, kar
tudi zagotavlja poslovno uspesnost Novolesa, ki je zagotovo ena izmed klju¢nih slovenskih
blagovnih znamk,« je e povedal mag. Murgelj.

Nova uprava tako izpolnjuje napovedi, ki jih je dala ob nastopu mandata pred tednom dni.
Vzpostavili so odprt dialog z vsemi vpletenimi delezniki in postavlja temelje za nadaljn;ji
obstoj in razvoj Novolesa, kar so prepoznali tudi zaposleni, med katerimi imajo veliko mero
podpore in zaupanja. Uprava Novolesa tako zdaj vlaga vso razpolozljivo energijo v proces
sanacije in realne izpolnitve obveznosti do vseh zaposlenih, dobaviteljev, kupcev in
partnerjev.



